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Accao de Formacgao
GESTAO E DIRECCAO DE OBRAS

As acc¢des de gestdo e de lideranca sao o cerne para o desenvolvimento de todas as industrias,
incluindo a da construcdo civil. A boa condug¢do de uma actividade empresarial de construcao
publica ou privada esta sempre dependente de uma administracao competente.

OBJECTIVOS

Nos temas relacionados com a preparacao e desenvolvimento dos empreendimentos, sao
abordados os sistemas de gestao de construg¢do utilizando-se as variaveis, custo, qualidade e
0 tempo que permitem aos técnicos do emprendimento implementar as técnicas de gestdo de
projecto. Sao abordadas as exigéncias de qualificacbes técnicas dos principais intervenientes e
a sua responsabilidade na execucao da obra.

Promover a fiscalizacdo que tem como objectivo assegurar a gestdo e supervisdao das
actividades relativas a realizacdo da obra, de acordo com todos os projectos licenciados e o
caderno de encargos, até a recepcdo provisoria, garantindo a qualidade e a seguranca dos
trabalhos.

DESTINATARIOS

A accao de formacao é direcionada a engenheiros, arquitectos, fiscais e
gestores de empreendimentos.
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COORDENACAO

Prof. Pedro Gameiro Henriques
Professor Auxiliar do Departamento de Engenharia Civil,
Arquitectura e Georrecursos do Instituto Superior Técnico.
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PROGRAMA

I.  Fiscalizacdo - Enquadramento legal - CCP

Il. Responsabilidade dos técnicos - Lei n.° 40/2015
[ll. Decreto-Lein.° 60/2007 e Livro de obra

IV. Ambito da prestacdo de servicos e contratacdo
V. Organizacdo da equipa e dos meios

VI. Sistema de gestdo e controlo administrativo
= Area funcional de gestdo e controlo administrativo
* Proceder a consignagao
» Analise, discussdo de eventuais reclamacdes por parte dos adjudicatarios
» Elaboragao do relatério final de fecho de contas da empreitada
» Sistema de gestdo de informacao
o Elaboracao da chave de arquivo
o Controlo documental
o Implementacdo do sistema de gestdo de informacdo
* Encerramento administrativo da empreitada
* Proceder a recepcdo proviséria da empreitada
» Proceder a recepcdo defintiva da empreitada
= Telas finais

VII. Supervisdo e controlo da empreitada

VIIl. Controlo de planeamento
» Preparacdo
= Controlo de planeamento e avanco dos trabalhos - Implementacdo e controlo

IX. Controlo de quantidades e custos
» Preparacdo
* Medicdo dos trabalhos e elaboracao dos autos de medicao, conta corrente
» Controlo de trabalhos complementares com origem em causas imprevisiveis e nao
previstos (erros e omissdes, trabalhos a mais) e trabalhos a menos
» Revisdo de precos
* Integracdo do controlo de quantidades e custos

X. Sistema de gestao da qualidade
* Plano de qualidade
* Preparacdo e implementacdo do sistema
» Aprovacdo e controlo de processos de execucao
» Analise, aprovacdo e recepc¢do de processos de materiais
* Analise, aprovacdo e recepg¢do de processos de equipamentos

Xl. Sistema de gestdo da seguranca, higiene e saude no trabalho

Xll. Sistema de gestdo ambiental - Analise e controlo do Plano de Prevencdo e Gestdo de
Residuos de Construcao e Demolicdo (PPGRCD)



FORMADORES

Prof. Pedro Gameiro Henriques
Engenheiro civil com a especializacdo de Construcdo pelo Instituto Superior Técnico
(IST) e Doutorado pela Strathclyde University, Scotland. E Professor Auxiliar no IST e
investigador no CERIS - Civil Engineering Research and Innovation for Sustainability.
A sua carreira académica desenvolve-se nas areas de Gestdo de Contratos, Gestdo de Activos
e Avalia¢des de Engenharia, tendo orientado projectos nestes dominios desde 2000 e leccionado
cursos especializados de curta duracdo.

Coordenador de cursos sobre avaliacdo imobiliaria, gestao e fiscalizacao de obras e legislacao
relativa a construcdo de obras publicas.

Membro da Ordem dos Engenheiros.

Vogal da Associac¢do Industrial da Construcao de Edificios (AICE), de 2004 a 2010.

Desenvolve actividade profissional como consultor e gestor na area da construcdo de empreen-
dimentos imobiliarios.

Eng. Pedro Chichorro Rodrigues

Licenciado em Engenharia Civil (1995) e Mestre em Construcdo (2007), dedicou-se durante mais
de 20 anos a Gestdo e Coordenacdo de Projectos envolvendo todo o circuito desde o
procurement até a conclusao dos empreendimentos, tendo desenvolvido a actividade de Gestao
e Direc¢do de empresas, Gestdo Comercial e Gestao Contratual.

Exerceu func¢des na Direccdo Contratual e Juridica do Grupo Consulgal, em acumula¢do de
funcdes com a coordenac¢do da actividade do Grupo na Europa Central e do Leste, posicao em
que colocou em pratica a sua experiéncia e conhecimentos de gestdo de empresas e actividade
comercial, gestao societaria e de sociedades comerciais, a nivel internacional.

A actividade de Gestao Contratual tem permitido desenvolver um conhecimento profundo da
legislacdo de contratacao publica Europeia, Portuguesa e dos paises onde tem desenvolvido
actividade, e da sua interligacdo com as actividades de engenharia, patente nos multiplos pareceres
emitidos e na gestao de processos judiciais e de arbitragem sob a sua responsabilidade.
Actualmente é socio da empresa PROMENG, Project Management Engineers, que se dedica a area
de consultoria de engenharia, project management, fiscalizacdo de obras, projeto e formacao em
temas da gestdo de contratos e gestdao de empreendimentos.

Desenvolve actividade docente, de investigacdo e de formacdo nas areas da Contratacdo Publica
e de Gestdo de Contratos, com destaque para a colabora¢do com o IST/FUNDEC - Associacao
para a Formacao e o Desenvolvimento em Engenharia Civil e Arquitectura e ainda com o Centro
de Estudos de Engenharia Civil do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (CEEC-ISEL).

OUTRAS INFORMACOES
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—0— Carga Horaria de 14h 17 a 20 de Maio de 2021 @ Online, via Zoom

@ 9h30 as 13h00 (1° e 3° dias) @ 325€ + IVA 23% (399,75€)
16h00 as 19h30 (2° e 4° dias)

E estritamente proibida a captacdo de som e imagens (fotografia ou video) durante a ac¢do de formacao.
A FUNDEC reserva-se no direito de adiar a ac¢cao de formagdo, caso nao seja garantido o niumero minimo
de formandos.
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CONTACTOS

Fernanda Correia / Vanessa Silva
Tel. (+351) 218 418 042

E-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt
www.fundec.pt

FUNDEC - IST — DECivil
Av. Rovisco Pais
1049-001 Lisboa — Portugal fundec.pt



