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Acao de Formacao
ECONOMIA E GESTAO DA CONSTRUCAO

A EVOLUCAO, OS PROJETOS, AS TENDENCIAS E A MUDANCA ORGANIZACIONAL

Apesar da construcdo ser hoje um setor relativamente abrangente, multidisciplinar e
complexo, compreendendo ramos profissionais do imobiliario, arquitetura, engenharia,
equipamentos e materiais, nem sempre foi assim, ou seja, a sua amplitude, profundidade,
formalidade e aplicabilidade tém evoluido ao longo do tempo.

Neste contexto, a presente acao de formacdo comeca por abordar a evolucao histérica da
construcao e os desafios econdmicos, politicos, tecnoldgicos e sociais que o setor enfrenta,
examinando também a¢des estratégicas para impulsionar o seu crescimento e reforcar a sua
resiliéncia. De seguida, é analisado o ciclo de vida dos projetos de constru¢do, com especial
énfase no papel da gestdo de projetos, pela sua importancia para o sucesso dos
empreendimentos, considerando referéncias regulamentares e normativas geralmente
reconhecidas. Sao finalmente discutidos temas contemporaneos e tendéncias emergentes no
setor, seguidos da analise de riscos e oportunidades e da elaboracdao de orienta¢des para a
gestdo da mudanca ao nivel organizacional.

OBJETIVOS

Proporcionar uma visao global e integrada do setor da Constru¢do nos dominios da Economia
e Gestdo, com base em conceitos e praticas aplicaveis em contexto nacional e internacional.
Em particular, pretende-se contextualizar o papel e a importancia do desenvolvimento e da
gestdo de projetos de construcdo e descrever praticas integrativas aplicaveis ao ciclo de vida
dos empreendimentos, apresentando ainda tendéncias emergentes e recomendacfes para a
gestdao da mudanca.

DESTINATARIOS

Desde estudantes a profissionais e outras partes interessadas no setor da construcao.
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COORDENACAO

Bruno de Carvalho Matos - Formador

Engenheiro Civil.
Autor do livro “Construcado - Economia, Gestao e Inovacao”.

LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/bjscmatos/

Carlos Oliveira Cruz

f : Prof. Catedratico do Departamento de Engenharia Civil,
& 4 Arquitetura e Ambiente do Instituto Superior Técnico.
> Coordenador da acao de formacao pelo IST.

y

‘ LinkedIn: https://www.linkedin.com/in/carlos-oliveira-cruz-6351214/

PROGRAMA

1. O setor da Construgao

-Evolucado histérica: da pré-historia a idade contemporanea

-Analise macroeconomica: caracteriza¢do e contribui¢ao do setor

-Desafios e a¢des estratégicas: analise PEST (politica, econdmica, social e tecnolégica)
-Wrap up

2. Projetos de Construgao

-Tipos de obra e de intervengao

-Enquadramento organizacional

-Intervenientes

-Faseamento: viabilidade, pré-construcdo, construcao/pds-construcao
-Wrap up

3. Gestao de Projetos

-Enquadramento geral

-Curvas de MacLeamy

-Modelos de contratacao: design-bid-build, design-build, colaborativo
-Referéncias normativas: organizacao-ativo-projeto-informacao
-Processos e atividades de gestao, segundo as series 1ISO21500/PMBOK
-Wrap up

4. Tendéncias e Gestao da Mudanc¢a

-Questdes e tendéncias emergentes no setor

-Riscos e oportunidades

-Perspetivas dos projetistas, empreiteiros e promotores
-Barreiras organizacionais

-Estratégias para a mudanca organizacional

-Wrap up


https://www.linkedin.com/in/bjscmatos/
https://www.linkedin.com/in/carlos-oliveira-cruz-6351214/

OUTRAS INFORMACOES

= —
—U—| Carga horariade 14h 26 de Marco, 2, 9 e 16 de Abril de 2025

@ 18h30 as 22h00 ™M @ 490€ + IVA 23% (602,7€) @ @ Online, via Zoom

(1) Todas as sessdes terdo um intervalo.

(2) Cada participante com inscricdo paga tera direito a uma cépia do livro “Constru¢do -
Economia, Gestao e Inovagao”, do autor Bruno de Carvalho Matos, com a chancela da editora
Almedina. Os estudantes, mediante a apresenta¢ao do devido comprovativo, beneficiam ainda de
um desconto de 20%.

Notas:

- E estritamente proibida a captacdo de som e imagens (fotografia ou video) durante a acdo de
formacao;

- A FUNDEC reserva-se no direito de adiar a a¢do, caso ndo seja garantido o numero minimo de
formandos.

CONTACTOS

Fernanda Correia / Vanessa Silva
Tel. (+351) 218 418 042

E-mail: fundec@tecnico.ulisboa.pt

www.fundec.pt
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